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OS DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA PANDEMIA:
REFLEXOES E INOVACOES NO SECULO XXI

Wedson Jonas Barros Silva, Nadja Fonséca Da Silva e Jodo Aranha
Barros

Este estudo tem por objetivo analisar os desafios da gestdo das escolas publicas em Sao Luis-
MA frente as necessidades educacionais impostas pela pandemia do Covid-19. Ressaltamos
que a concepcao de gestdo democréatica, € o processo de tomada de decisdo que se da
coletivamente e de forma participativa (LIBANEO 2004). No cenario frente a pandemia
surgiram diversos desafios para 0s gestores na tomada de decisdes e planeja mento o
enfrentamento do fracasso escolar, da evasdo e o baixo rendimento dos estudantes. Esta
pesquisa se justifica pela sua relevancia no que tange a gestdo democratica e participativa no
ambito escolar. A analise da problematica situa-se no enfoque socio-historico, considerando a
perspectiva dos sujeitos da investigacdo, correlacionada ao contexto do qual fazem parte.
Adotou-se como procedimentos questionarios online via Google Forms, onde 12 gestores de 8
escolas responderam. Com enfoque na abordagem qualitativa proposta por Minayo (2011) foi
realizado a analise dos dados e tratamento do material empirico e documental afim de
compreender, interpretar e ser articulado com a teoria. Questionados sobre sua concepgéo de
gestdo democréatica, constatamos que 91% consideraram importante a participacdo da
comunidade nas decisfes da gestdo escolar, porém ainda existem gestores que ndo acreditam
dessa relevancia na tomada das decisdes. Ressaltamos que na concepcdo democratica e
participativa, segundo Libaneo (2004, p. 102) € o "[...] principal meio de assegurar a gestao
democratica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e usuarios no processo
de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacdo escolar”. Sobre 0s pressupostos
tedricos necessarios para a atuacao da gestdo democratica dos gestores “A participagdo efetiva
de todos os sujeitos envolvidos no trabalho da escola; a transparéncia no acesso e na circulagao
das informacdes dentro do espago escola” (GESTOR 01). Quanto a participagao, Luck (2006,
p. 30) ressalta que "[...] a participacdo em sentido pleno € caracterizada pela mobilizacéo
efetiva dos esforgos individuais para a superacdo de atitudes de acomodagéo e reversao,
visando a efetivacdo de objetivos sociais e individuais que sdo adequadamente entendidos e
assumidos por todos". Destacamos que para que se efetive uma gestdo democratica e
participativa é necessario que a escola promova momentos de discussées com um conselho
escolar atuante. Com relacdo aos desafios encontrados na implantacdo da gestdo democratica
e a implementacéo de ferramentas tecnoldgicas para superar os desafios da gestdo escolar no
periodo pandémico, destacamos a reflexdo do (GESTOR 2) quando afirma que “Com a
pandemia e o distanciamento as escolas, alunos e professores se viram com a necessidade da
utilizacdo de ferramentas digitais em para o ensino remoto. Dentre as dificuldades, destacamos
a auséncia de formacdao especifica para professores para o uso das TICs e 0 acesso de recursos
tecnologicos.” As tecnologias sdo parte do ambiente cultural contemporaneo. Segundo
Miranda e Fantin (2018), as tecnologias possuem caracteristicas importantes para o ensino e
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aprendizagem no contemporaneo. A atuacdo do gestor escolar é de fundamental importancia
para buscar o investimento, bem como o apoio logistico e pedagdgico para que se efetive a
formacdo de professores para 0 desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas,
comunicacionais e midiaticas que apoiem os estudantes a interagirem e dialogarem de tal modo
que se construam aprendizagens colaborativas. Portanto, “a educacdo se horizontaliza ¢ se
expressa em multiplas interagdes grupais e personalizadas” (MORAN, 2018, p. 11).
Consideramos que as concepgdes de alguns gestores ainda se distanciam da concretude
necessaria para se consolidar praticas inclusivas, democraticas, autbnomas e emancipatorias.
Os desafios de uma gestdo participativa em tempos de pandemia se ddo pela emergéncia da
implementacdo de formacéo de professores voltadas para o uso de ferramentas tecnoldgicas
com inovacao que possibilite aos estudantes democraticamente a equidade e qualidade social
da educagéo.
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