Pesquisas e Inovacaes em Ciéncias Humanas e Sociais: Producaes Cientificas
Multidisciplinares no Século XXI, Volume 2

Capitulo 81- D0I:10.55232/10830012.81

SENTIDOS NA VISAO DE PROFESSORES PARA A
ATUACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA NO
ENSINO SUPERIOR

Jeime Andreia Davalo Gongalves e Ricardo Vianna Hoffmann

RESUMO: O presente trabalho, que discute dados gerados a partir de inquietagdes resultantes
do trabalho docente em Instituicdes de Ensino Superior (IES), apresenta com objetivo geral
analisar na voz de professores atuantes em cursos na modalidade presencial, sentidos referentes
a atuacdo da coordenacao ou apoio pedagogico nas instituicdes onde atuam. Nossos objetivos
especificos sdo, a) Conhecer sentidos para o trabalho da coordenacdo pedagdgica relacionado
ao aprendizado do académico, na visdo de professores do ensino superior; b) Analisar a partir
dos dados gerados, compreensGes dos professores nas IES referente as atribuicbes da
coordenacdo pedagogica; c) Destacar, a partir da voz de professores nas IES, situacdes e
momentos em que este profissional recebe auxilio da coordenacdo pedagdgica. Justificamos
esta pesquisa por nos depararmos com professores no ensino superior que podem ser Vvistos
como multifacetados, em meio as diversidades e exigéncias as quais sdo submetidos (DANA,
HEINIG, 2014). Nesse contexto, problematizamos, a partir da trajetoria histérica do nosso
corpo docente universitario, a compreensao institucional, de que, ao se contratar alguém que
sabe fazer, ele, em tese, também sabera ensinar (CERV1,2014). Para este estudo, a metodologia
da pesquisa é qualitativa, fazendo uso de entrevista semiestruturada e pesquisa bibliogréfica.
Nossos sujeitos, duas professoras atuantes em IES na cidade de Brusque estado de SC,
ressaltam como pontos primordiais para atuacéo da coordenacdo pedagdgica o auxilio, tanto a
professores, quanto a académicos diante das diversas situagdes emergentes nas IES. Contudo,
vale destacar nos dados gerados, a orientacdo, por parte do pedagdgico, diante do cumprimento
de regras impostas na academia, motivo pelos quais, também, o professor busca auxilio na
coordenacdo pedagdgica. Sob a perspectiva sdcio historica do trabalho docente assim como na
teoria dos Novos Estudos dos Letramentos, ligamos esse artigo a formacdo e atuacdo do
professor, cujo trabalho ndo € neutro, tampouco acabado, e que, por estar em continua
construcao, necessita do apoio de profissionais como a coordenacao pedagdgica. Com base em
autores como (LEA, STREET, 2014), (PLACCO; SOUZA, 2006), (DANA, HEINIG, 2014),
(CERVI, 2014) entre outros, abordamos a atuacdo do professor e do apoio pedagogico no
Ensino Superior, assim como a relacdo entre estes profissionais, onde se observa questdes
ideoldgicas e relagdes de poder, como identidade, intencionalidade e posicionamento em meio
a diversidade encontrada em sala de aula.
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1 INTRODUCAO

Com esta pesquisa temos como objetivo geral analisar na voz de professores atuantes
em cursos na modalidade presencial, sentidos referentes a atuagdo da coordenagdo ou

apoio pedagogico nas instituicdes onde trabalham.

O motivo para estudarmos a visdo de professores quanto ao trabalho da
coordenacdo pedagogica perpassa pela vivéncia do professor em sala de aula. Segundo
(PLACO, SOUZA, 2006; MORAES, 2010 apud SCHERLEY; MORELL,2006) os
desafios enfrentados por este profissional em sala de aula podem gerar algum tipo de

frustragdo diante do idealismo da profissdo e a realidade vivenciada.

Nesse contexto, na visdo de autores como Dana e Heinig (2014,p.129) “ser
professor universitario, atualmente, vai muito além do ato de mediar as atividades de sala
de aula”. Estas mesmas autoras mencionam o professor universitdrio como um
“profissional multiplo e multifacetado, que concilia o eu-professor com o professor-
formador, professor-pesquisador, professor-orientador entre outras identidades
[...]”(DANA, HEINIG, 2014,p.129), diretamente conectadas ao profissional desses

sujeitos.

Outro ponto que vale ser mencionado, ¢ que nas ““ nas universidades brasileiras
em geral, o corpo docente foi se constituindo por professores pesquisadores ou por
profissionais bem- sucedidos nas suas areas”, conforme expde Cervi, (2014,p.52). Nos
cabe, entdo problematizar diante do perfil exposto pela autora onde “a logica que norteia

a pratica de contratagdes ¢ a de que “quem sabe, sabe ensinar” (CERVI1,2014.p. 52).

Compreendendo que “a docéncia em todos os seus niveis, ¢ uma atividade que
mantém didlogo constante com a histéria, a cultura, a sociedade, a religido e as
instituicdes, sejam elas privadas ou publicas (DANA, HEINIG, 2014,p.130), menciona-
se que o docente que hoje se insere em um “educar para a diversidade (...)” (MORAES,
2010,p. 255 apud SCHERLEY; MORELL,2006,p.8) busca por formagdo continuada.
Essa necessidade de busca, visa o auxilio, respeito e compreensdo de outros sujeitos
inseridos em uma pratica de interacdo e inclusdo diante das diversas singularidades e

complexidades expostas em sala.

Sob uma compreensdo de que a reagao de cada sujeito, inclusive os professores,

tem intima “relagdo com suas experiéncias de vida e com o processo de constituicdo de
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sua identidade” (PLACO, SOUZA, 2006,p. 70) e que a visdo diante das mais diversas
situacdes varia de sujeito para sujeito nos atentamos a voz dos professores. Vale ressaltar
situacdes ¢ momentos em que eles recebem auxilio da coordenagdo pedagogica.
Justificamos esta pesquisa por nos depararmos com as multifacetas do professor no

ensino superior, em meio a exigéncias as quais ¢ submetido.

Em um contexto de continuidade, apoio e busca, Dana e Heinig (2014,p.129)
mencionam o professor, ao abordar que a ‘“construcdo identitdria desse sujeito ¢é
perpassada por diferentes experiéncias tanto na vida pessoal quanto na vida profissional,
em um constante movimento de ir e vir, com trocas simbdlicas [...] e ideoldgicas [...].
Para as autoras, as muitas experiéncias e trocas pelas quais estes professores perpassam,
fazem parte da formacdo e identidade docente, que € continua, enquanto sujeitos e
profissionais, destacando, que dentre estas trocas, podem ser citadas o apoio e orientacao

da coordenacao pedagdgica.

Diante de professores universitarios que por vezes nao tem uma formacao
especifica que o oriente sobre a a¢do docente, somando “a inclusdo de estudantes
oriundos de diferentes classes sociais e com diferentes formacdes na educagdo basica, que
tornou o espaco e sala de aula mais plural e mais complexo (CERVI,2014,p. 52) nos
questionamos sobre o apoio pedagogico oferecido a estes profissionais que trabalham

com a educacao.

Inseridos na diversidade existente em sala de aula, cabe “destacar o importante
papel do outro no processo de aprendizagem” (PLACO, SOUZA, 2006,p. 76) onde a
coordenacdo pedagdgica pode assumir importante fungdo “na formagdo continuada do
professor, quando se dispde a exercer a escuta, a facilitar a reflexdo e as tomadas de

decisdao (PLACO, SOUZA, 2006,p. 71).

Ainda como foco na atuacdo do coordenador, Cervi, (2014,p.52) cita a
necessidade de existir “ [...] alguém mais proximo dos professores, capaz de aproximar
do cotidiano dos professores o didlogo com os fazeres e os saberes que atravessam a sala
de aula”. A autora defendendo a necessidade de um acompanhamento a esses professores,
menciona sobre caracteristicas deste profissional coordenador, que segundo ela, “deveria
ser alguém que ndo tem como objetivo “ensinar”, mas construir processos de

aprendizagem com o outro [...]” (CERVI, 2014,p. 53).
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Existe dentro dos meios educacionais, a necessidade de profissionais como o0s
coordenadores pedagdgicos, como agentes atuantes no processo de ensino e
aprendizagem, compreenderem a necessidade de adaptacdo e esfor¢o para atender as
necessidades oriundas das caracteristicas desta sociedade heterogénea que chega as salas

de aulas.

Conscientes de caracteristicas que envolvem uma sociedade plural e complexa,
nos pomos a pensar sobre articulagdes e trabalhos educacionais necessarios para atender
a esta demanda. Também com um olhar sobre esta realidade complexa, Loureiro, Maio e
Silva (2010) abordam algumas fun¢des que envolvem a supervisdo e acompanhamento
da acdo docente, mencionando que estas atividades antigamente focavam no controle,

hoje destina-se ao auxilio, apoio ao trabalho do professor.

As exigéncias existentes no meio académico se refletem no trabalho do professor,
assim como de outros profissionais que atuam nesse contexto. Questdes como normas
diversas ou relagdes de poder, que nem sempre estdo explicitas, fazem parte das vivéncias
dentro das universidades, perpassando pelas leituras e escritas, assim como, das

atividades diversas existentes na academia (STREET, 2010).

Ainda para (STREET, 2014) as praticas relacionadas a leitura e escrita se
relacionam também as relagdes de poder que estariam permeadas de “‘significados e
praticas culturais especificas” (STREET, 2014, p. 17). Neste ambiente em que o sujeito
de insere e as relagdes de poder ali existentes, interferem na forma que estas pessoas leem,

escrevem, realizam suas atividades, tomam decisdes e posicionamentos.

A execucao de tarefa, cumprimento de metas, ¢ citada por Placo e Souza (2006)
ao mencionarem a possibilidade do professor repensar seu trabalho, sua pratica, ao se

expressar, estando ciente de que € escutado e nao julgado.

Esta pratica de debater e refletir com o outro, sobre as diversas atividades que
envolvem o seu trabalhos, fazem parte de em processo de formacao identitaria. “Para que
ocorra esse envolvimento do professor, ¢ importante que o coordenador pedagogico seja
alguém que saiba ouvir , permitindo-lhe tomar consciéncia de si” (PLACO, SOUZA,

2006,p. 76).

Inquietos diante das multiplas atividades que envolvem o trabalho docente, com

o olhar direcionado ao professor Universitario e suas necessidades, abordaremos o

trabalho destes, assim como, desafios enfrentados em sua pratica.
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Relatamos nesse texto, nossa busca por gerar dados em uma pesquisa, onde
utilizou-se pseudonimos para os dois sujeitos, referindo-se ao sujeito A, uma mulher de
36 anos, atuante a 18 meses no Ensino Superior, e sujeito B, uma mulher de 44 anos,

atuante a 4 anos no Ensino Superior.

Apresentando caracteristicas de uma pesquisa qualitativa, onde os dados se
apresentam de forma descritiva, gerados a partir do “ambiente natural” Bogdan e Biklen
(1994, p.47), utilizamos como instrumentos para geragdo dos dados a entrevista
semiestruturada, onde, a partir do tema escolhido organiza-se perguntas principais que

regem a entrevista (MANZINI 2004).

Nossa entrevista semiestruturada gira em torno da caracterizagdo do sujeito
pesquisado, formagao, idade, tempo de atuacdo do ensino superior, curso em que atua,

assim como a visdo deste sujeito sobre o trabalho da coordenagao ou apoio pedagdgico.

Estdo inseridas nesse instrumento de geracdo de dados trés perguntas cruciais
sobre as quais se embasam nossas analises de dados, sendo elas: a) Na sua compreensao,
quais sdo as atribui¢des da coordenagdo pedagdgica? b) Em meio ao trabalho em que vocé
realiza nesta institui¢do, quais momentos em que o professor recebe auxilio da
coordenacdo pedagogica, de que forma esse auxilio acontece? ¢) Na sua visdo em que
situagdes que vocé enquanto professor, entende como necessaria a participagdo e apoio

da coordenagao pedagdgica.

Nossa busca por conhecer momentos e situagdes onde o professor, dentro das
IES, tem acesso ao auxilio por parte da coordenagdo pedagogica, vem também do fato de
que no “trabalho do professor, surge uma necessidade de fazer buscas para conferir os
referenciais, para repensar os procedimentos que tenham sintonia com sua
intencionalidade inicial’(PLACO, SOUZA, 2006,p.74). Vale destacar, que em muitas
vezes, para este processo de reflexdo, existe a necessidade de outros olhares, do auxilio

de outros profissionais em meio a suas atividades, leituras e escritas.

3 RESULTADOS E DISCUSSOES
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Com foco no professor no ensino superior, multifacetado, que necessita se adaptar
a clientela heterogénea com a qual trabalha, assim como as regras institucionais as quais
¢ submetido, olhamos para os dados dos nossos dois sujeitos. visamos responder nossos
objetivos gerais e especificos que vao de encontro a conhecer sentidos para o trabalho da
coordenacdo pedagogica relacionado ao aprendizado do académico. Nesse contexto
buscamos a partir da voz de professores nas IES, situagdes € momentos em que eles

recebem auxilio da coordenacgdo pedagogica.

Ao questionarmos estas duas professoras sobre como elas compreendem as

atribuicdes da coordenagdo pedagogica, visdes distintas destacamos em suas respostas:

(01) “ [...] as unicas orientagdes ¢ referente, basicamente a prazo, a metas, ¢
tudo mais né? Entdo, eu ndo considero isso como pedagdgico, pedagogico, o fazer,

o saber fazer. Sujeito A. Fonte: Entrevista semi estruturada. Maio de 2018

(02) “[...] ela € essencial dentro do processo académico, por conta de que nos
termos muitas situagdes que a coordenagdo pode intervir, seu papel, ele ¢
fundamental, inclusive n3ao s6 de suporte ao académico, como
excepcionalmente também em suporte a docéncia [...]”. Sujeito B. Fonte:

Entrevista semi estruturada. Maio de 2018

(03) “[...] a coordenacao pedagdgica, ela nao intervém diretamente, em sala
de aula, ndo , pelo menos eu entendo, nao no ensino superior [...]”. Sujeito B.

Fonte: Entrevista semi estruturada. Maio de 2018

Podemos observar que no excerto 01, nosso Sujeito A, aproxima as atribuigdes
observadas na coordenagdo pedagogica dentro da instituicao onde atua, ao cumprimento
de “ prazo, [...] metas”(01), surgindo ai sentidos relacionados a cumprimento de regras,
apesar de ndo considerar este trabalho ligado a funcdo real desta coordenacdo. Este
sujeito compreende que a fun¢do da coordenagdo pedagogica, estaria ligada ao “ fazer,
o saber fazer” (01) docente, o auxiliar como realizar, como trabalhar os conteudos, como

ensinar aos alunos dentro de suas diversidades, € ndo apenas cumprir metas.
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Observa-se entdo, que para o Sujeito A, existe uma relagdo entre o trabalho da
coordenacao pedagogica e a visdo de Placo e Souza ( 2006), que relaciona o coordenador
pedagogico com o sujeito que ouve, acompanha e auxilia o trabalho do professor diante

de seus desafios.

Ja o Sujeito B relaciona o trabalho da coordenagdo mais ao “suporte ao
académico” (02), e n3o ao docente, onde a orientagdo acontece
“excepcionalmente”(02). Ainda para este sujeito B “a coordenacio pedagdgica, [...]

nao intervém diretamente, em sala de aula [...] ndo no ensino superior [...]”(03).

Podemos compreender que na visdo deste Sujeito B, existe diferenga do trabalho
do professor no nivel superior € em outros niveis da educacdo, pois no ensino superior,

excepcionalmente, a coordenagdo nao “intervém” em sala de aula.

Este posicionamento do Sujeito B, e se afasta da compreensdo, de que existe
dentro do trabalho docente, indiferente no nivel em que atua, a necessidade de fazer
buscas, repensar os procedimentos”’(PLACO, SOUZA, 2006). Tampouco cita os
beneficios de se ter um apoio profissional, que lhe ouga, que seja ““ alguém que nao tem
como objetivo “ensinar”, mas construir processos de aprendizagem com o outro [...]”

(CERVI, 2014,p. 53), auxiliando nos desafios em sala de aula.

Quanto aos momentos em que o professor recebe auxilio da coordenacio

pedagogica a orientagdo quanto as regras institucionais surgem na fala do nosso sujeito:

(04) “A questio de conteido, de material, (a orientacio ) esta nisso
basicamente. A ementa é essa, o contetido € esse, né, e vocé faz né, do jeito que
achar melhor as suas aulas e tudo mais, entdo, é neste ponto, ¢ quando eu iria
questionar eu tinha um feedbak, mas fora isso, ndo tinha momentos ao qual eu
teria essa coordenagdo, esse auxilio pedagogico”. Sujeito A. Fonte: Entrevista

semi estruturada. Maio de 2018

(05) “[...] eles fazem a reuniio com o entendimento de que todo mundo ja
sabe o que esta fazendo ali, né? ”. Sujeito A. Fonte: Entrevista semi estruturada.

Maio de 2018
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O cumprimento de regras e relagdes de poder surgem novamente na resposta do
nosso Sujeito A. Quando esta professora destaca que a orientagdo gira mais em torno da
“ questao de conteuido, de material” (04), ““ prazo, |...] metas” (01). Podemos assim,
nos remeter a aspectos como, exigéncias, normas diversas ou relagdes de poder, que nem
sempre estdo explicitos, mas fazem parte e interferem nas vivéncias desses profissionais

dentro as academia (Street, 2014).

Fora as exigéncias, quanto as regras, normas € metas, na visao no nosso Sujeito
A, as aulas, e praticas aplicadas com os alunos sao compreendidas dentro da institui¢ao
de uma maneira, onde, o professor domina a arte de ensinar e assim “ [...]vocé faz né, do

jeito que achar melhor as suas aulas e tudo mais|...] ”(04).

2

Esta visdo do nosso sujeito pode se aproximar da compreensdo de
(CERVIL,2014), onde as instituicdes partem do pressuposto de que os professores que
atuam no nivel superior, por dominarem os saberes ¢ conteudos trabalhados dentro do
curso onde atuam, também sabem ensinar e ndo precisam de acompanhamento ou auxilio
neste quesito. Contudo, partimos da premissa de que o professor ¢ um profissional em
formagao continua, e que apesar de estarem apropriados de saberes referentes a sua area,
os professores que atuam no nivel superior, trabalham com a diversidade. Nesse contexto
de desafios diversos, por vezes, estes professores, podem necessitar de auxilio de
algumas fungdes que perpassam pela supervisao e acompanhamento da agdo docente, em
meio ao processo de ensino e aprendizagem, articulacdes e trabalhos necessarios para

atender esta demanda, heterogénea (LOUREIRO;MAIO;SILVA; 2010).

Vale destacar que “a docéncia em todos os seus niveis, ¢ uma atividade que
mantém didlogo constante com a histéria, a cultura, a sociedade, a religido e as
institui¢cdes, sejam elas privadas ou publicas” (DANA, HEINIG, 2014,p.130). Nesse
contexto, o professor hoje, além dos saberes referente a sua disciplina, necessita
direcionar seu olhar para as diferencas existentes em sala de aula. Na busca por alcangar
o diferente, a necessidade de adaptagdo, pode perpassar pelo auxilio e acompanhamento

de outros profissionais da educagdo, como o apoio e coordenagao pedagogica.

Neste contexto de compreensao quanto aos olhares dos nossos sujeitos, situagdes
em que o professor compreende como necessaria a participagdo e apoio da coordenacio

pedagbgica também podem ser debatidas.
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(06) “[...] e eu senti falta, né, dessa coordenacao pedagogica, desse pedagogico
realmente, de como fazer, né, de qual maneira correta de ensinar, qual o
melhor jeito de fazer, né, porque muitas vezes eu percebo muita cobranca,
mas sem esse auxilio realmente né? Como se todo mundo ja soubesse , todo
mundo que iniciasse ja tivesse obrigacao de saber, como fazer a coisa certa
né? [...]” Falta um pouco desse suporte, eu diria”. Sujeito A. Fonte: Entrevista

semi estruturada. Maio de 2018

(07) “[...] mas em situacdes, principalmente, onde o professor precisa de
suporte, existe essa intervencio, ¢ também sempre alinhando as atividades
dentro da universidade, porque muitas vezes o profissional, ele inicia, as suas
atividades, sem necessariamente, saber o que se espera dele,|[...] vejo ai
também o papel fundamental da coordenacdo pedagdgica”. Sujeito B. Fonte:

Entrevista semi estruturada. Maio de 2018

Para nosso Sujeito A, o trabalho da coordenagdo pedagdgica deveria estar mais
relacionado ao aprendizado do aluno, direcionado ao professor, no sentido de “como
fazer, né, de qual maneira correta de ensinar, qual o melhor jeito de fazer, né”(06),
apresentando sentidos de auxilio, apoio e amparo, que se aproxima da necessidade de
busca, de compreensdo sobre métodos e formas necessdrias para o trabalho docente,
dentro das IES. Estes profissionais se deparam com o diverso, e nesse contexto, um olhar
diferenciado como o do apoio pedagogico, pode ser util (PLACO, SOUZA, 2006).

Este mesmo Sujeito A, se apresenta diante de uma realidade de trabalho, diferente
do que ele acredita como ideal, no caso ao invés de orientagdo sobre como trabalhar, como
ensinar com foco no saber do aluno, alega receber “muita cobranca”(06), da
coordenacdo quanto a metas e prazos.

O Sujeito B também demonstra sua inquietagdo com as regras e relacdes de poder
quando afirma que as “[...] situacdes, [...] onde o professor precisa de suporte, [...]’(07)
se relacionam a situacdes onde “[...muitas vezes o profissional, ele inicia, as suas
atividades, sem necessariamente, saber o que se espera dele,[...]”(07).

Nessa conjuntura, podemos entdo relacionar este “esperar do professor”, a sua
conduta, postura, cumprimento de metas e regras, € nao sobre a metodologia de ensino,
visando a aprendizagem. Podemos também relacionar estas cobrangas com as relagdes de

poder, que interferem nas praticas realizadas dentro da academia, (STREET, 2010).
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A visdo de que, o professor que ¢ contratado para atuar no ensino superior, deve
dominar as regras assim como, compreender sobre o que ¢ esperado dele, surge na fala
de nossos sujeitos quando o Sujeito A destaca, sua percepgao de que, para a institui¢ao é
“[...]Como se todo mundo ja soubesse, todo mundo que iniciasse ja tivesse obrigaciao
de saber, como fazer a coisa certa né?”’(06) ¢ do Sujeito A, “[...] muitas vezes o
profissional, ele inicia, as suas atividades, sem necessariamente, saber o que se
espera dele,]...]”(07).

Nosso Sujeito B, menciona anteriormente, que o apoio pedagogico, nao interfere
em sala, um dos espagos onde o aprendizado de constroi, mas foca em sua fala, a
necessidade de auxilio da coordenacdo pedagogica, na orientagdo do professor. Em nosso
ver, esta orientacdo da qual o sujeito se refere, tem sentidos ligados as relagdes de poder
ali existes, sobre “[...]a coisa certa [...]”’(06), na visdo institucional. Segundo dados
apresentados pelo Sujeito B, assim como para o Sujeito A, podemos interpretar que existe
uma perspectiva dentro da universidade, onde o professor se vé exigido a se adequar aos
padrdes esperados e regras, contudo, nossos sujeitos ndo mencionam nesse contexto o
aprendizado do académico.

Esta visao de homogeneidade, quanto as expectativas institucionais, se interliga a
compreensdo que se observa em meio aos trabalhos na universidade, a de que “todo
mundo [...] ja tivesse obrigacio de saber, como fazer a coisa certa né?”’(06), podendo

assim ligar “esta coisa certa” as regras, metas e posicionamento esperados.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Diante do nosso objetivo geral, que visa apresentar sentidos quanto ao trabalho da
coordenagdo ou apoio pedagdgico na visdo de professores nas IES, podemos destacar o
surgimento de sentidos que se referem a apoio e auxilio, assim como as relagdes de poder
existentes na academia, que interferem diretamente nos trabalhos e atividades dentro da
universidade. Contudo, observa-se que para o Sujeito A, que os sentidos relacionados a
apoio e auxilio, se relacionam a visao do que ela espera do trabalho da coordenacdo, que
¢ diferente do que essa professora aponta ter encontrado dentro da institui¢ao, ou seja, um

trabalho da coordenagdo que mais se aproxima da cobranga quanto a regras e metas.

Ja o nosso Sujeito B, também demonstra sentidos relacionados a apoio, quando se

trata da coordenagdo pedagogica. Porém, como esta professora nos da indicios de
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compreender o trabalho da coordenacdo mais ligado ao académico do que ao docente
diretamente, ela aponta que a orientagdo do apoio pedagdgico em seu ver, acontece
quando o professor ainda ndo conhece o que se espera dele na academia, ou seja, quando
ele ainda ndo compreende as regras a serem cumpridas, neste contexto, também se

relacionando as relagdes de poder na universidade.

Quando tratamos da compreensao de professores nas IES referente as atribuicdes da
coordenacdo pedagdgica, observa-se também uma relagdo entre o que a atuagdao da
coordenacdo e as relacdes de poder, onde este pedagdgico, tem seu trabalho mais
relacionado a metas, prazos do que as aulas do professor, suas formas ¢ métodos de

ensino, visando a aprendizagem académica.

Diante do apresentado, quanto a situagdes € momentos em que os professores
recebem auxilio da coordenacdo pedagogica, observou-se na fala dos nossos sujeitos,
orientacdes nao direcionadas a sala de aula. Os professores sao orientados sim, mas sobre
questdes institucionais, de conteudos, e prazos, existindo a compreensdo de que dentro

da sala de aula, este profissional domina sua pratica.

Esta visdo nos inquieta, diante da diversidade em sala de aula e da necessidade de
formagao continuada do professor. Nesse contexto problematizamos o fato de que o
professor apesar de estar apropriado de saberes referentes a sua area, lida com desafios
diversos, e por vezes, pode necessitar de auxilio de outros profissionais, em meio ao
processo de ensino e aprendizagem. Por estar imerso em um espaco, onde lida com a
heterogeneidade, necessitando apresentar-se multifacetado, dinamico e aberto ao novo,
este profissional ¢ submetido a exigéncias, e por vezes, pode sentir falta de uma

orientacdo, sobre seus métodos, conforme nossos dados também apontam.
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Capitulo 82 - D0I:10.55232/10830012.82

QUANDO A DUALIDADE DO PAEBES DENUNCIA A
FARSA DO BONUS DESEMPENHO

Daniel Barboza Nascimento

RESUMO: No estudo dos resultados do Paebes e sua relacdo com o bdnus desempenho na
rede estadual do ES, no Ensino Médio do municipio de Vitdria - ES, nos € imposta uma analise
critica por disciplina, escola e o conjunto das escolas e disciplinas. Assim, nossa postura exige
um método: olhar por dentro, observar a dinamica propria (nivel de descri¢cdo) e, na sequéncia
(nivel analitico), fazer a critica necesséria relacionando os resultados com as condigdes
socioecondmicas e os critérios de bonificacdo. Estamos diante de “novas” formas organizativas
em que o controle (e, nos parece, também, o sentido) do projeto pedagdgico e acdo dos
professores encontram-se FORA da escola, numa espécie de "geréncia-cientifica”. Os frutos
do ranqueamento e de seu superlativo, a bonificacdo, associados aos processos, igualmente
perversos, de intensificacdo do trabalho pedagogico, tém buscado impor um novo tipo de
trabalho ao trabalhador na educacdo. Em busca de uma desmitificacdo possivel, estamos
propondo uma agenda de pesquisa que, de certo modo, ja iniciada: desmontar o discurso das
AvaliagGes em Larga Escala e as bonificagGes relacionando as condi¢Ges socioeconémicas.

Palavras-chave: Avaliacbes em Larga Escala. Ranqueamento. Bonificagdo. Paebes. Politica
Educacional




