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RESUMO: Os Institutos Federais s&o Instituicdes de Educacgdo Superior, basica e profissional,
pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica
nas diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos técnicos e
tecnoldgicos com as suas praticas pedagogicas, equiparando-se as universidades federais para
efeitos regulatdrios. Assim, este artigo objetiva dialogar sobre a triade ensino-pesquisa-
extensao no Ensino Superior, mas especificamente nos Institutos Federais, tendo em vista ser
um novo lécus de formacdo humana multinivel (médio, técnico, graduacao e pds-graduacao).
Para isso, fez-se uso de revisao bibliografica. Os resultados demonstram que enguanto ha
autores de que defendem o ambiente institucional dos Institutos Federais e Universidades como
férteis para o ensino-pesquisa-extensdo de forma indissociavel, tendo em vista que 0s
profissionais tém a possibilidade de, no mesmo espaco institucional, construir vinculos em
diferentes niveis e modalidades de ensino, buscar metodologias que melhor se apliquem a cada
acdo. Outros defendem que os IFs falham em pesquisa e transferéncia tecnolégica, geralmente
por falta de incentivo especifico e pela grande demanda para atividades de ensino, agravada
por ser simultaneamente em diferentes niveis (basico, superior e profissional), o que exige
diferentes formas de comunicacdo e técnica pedagdgica. Desse modo, os IFs poderiam ser
classificados como neo-humboldtiano e carecem de projetos coletivos de trabalho que se
referencie na avaliacdo institucional, no planejamento das ac¢des institucionais e na avaliacéo
que leve em conta o interesse da maioria da sociedade, sendo que a triade ensino-pesquisa-
extensdo deve ser uma teoria-pratica que esteja ancorada num arcabouco de se amplie além de
uma questdo conceitual ou legislativa, mas fundamentalmente, paradigmatica, epistemoldgica
e politico-pedagdgica. Supondo-se ser os IFs um l6cus do curriculo integrado no ensino médio,
ndo se excluindo o da graduacdo e p6s graduagdo, a multirreferencialidade, a contextualizacéo
e interdisciplinaridade podem tornar-se principios para norteamento da praxis que envolva
pesquisa-ensino-extensao. Assim, devido os IFs oferecem diferentes de ensino (médio, técnico,
graduacéo, pds- graduacgéo), analises mais detalhadas sobre os curriculos oferecidos pelos IFs,
do Curriculo Oficial, dos Projetos Politicos Pedagogicos (PPP), dos Planos de Ensino e das
praticas tornam-se imprescindiveis para melhor entendimento da complexa totalidade que
envolve a triade ensino-pesquisa-extensao nestas instituicdes de ensino.

Palavras-chave: Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia; ensino; pesquisa; extensao.
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INTRODUCAO

Conforme a Lei n°® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, os Institutos Federais
de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFs) séo Instituicbes de Educacdo Superior, basica
e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educacao
profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de ensino, com base na
conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com as suas praticas

pedagogicas, equiparando-se as universidades federais para efeitos regulatorios.

Diehl e Terra (2013) afirmam que em 1968 houve a associagcdo ensino-
pesquisa, formalizada na Lei da Reforma Universitaria, porém essa indissociabilidade
ndo se efetivou como deveria. Ocorre que, segundo Schwartzman (1999), este modelo
de organizacdo adotado previa que as Institui¢cbes de Ensino Superior (IES) seriam
dotadas de um quadro de professores doutores contratados em regime de tempo

integral, o que ndo aconteceu.

Assim, este artigo objetiva dialogar sobre a triade ensino-pesquisa-extensdo no
Ensino Superior, mas especificamente nos Institutos Federais, tendo em vista ser um
novo locus de formacdo humana multinivel (médio, técnico, graduacdo e pds-
graduacdo). Para isso, fez-se uso de revisdo bibliografica, que conforme Vosgerau e
Romanowski (2014) consiste em organizar, esclarecer e resumir as principais obras
existentes,bem como fornecer citagdes completas abrangendo o espectro de literatura
relevante em uma area, 0 que pode contribuir na reformulacdo histérica do dialogo

académico.

SOBRE OS INSTITUTOS FEDERAIS

Os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (Institutos Federais)
foram criados pela Lei 11.892 em 29 de dezembro de 2008 a partir da transformacéo
e/ou integracdo das antigas Escolas Agrotécnicas Federais, Escolas Técnicas e dos
Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFETs) (BRASIL. Presidéncia da
Republica, 2008).

Como consta na Lei n® 11.892, em seu art. 60, os Institutos Federais tém por

finalidades e caracteristicas:
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| - ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional,

Il - desenvolver a educagdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracdo e adaptacdo de solucBes técnicas e
tecnolégicas as demandas sociais e peculiaridades regionais.
IV - orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potencialidades de
desenvolvimento socioecondémico e cultural no a&mbito de atuacdo do
Instituto Federal; (BRASIL, 2008a).

Os objetivos conferidos aos Institutos Federais vao fomentar o desenvolvimento
local e regional a partir de inovagbes tecnoldgicas, possibilitando a difusdo do
conhecimento, capacitando os jovens na busca pela sua inclusdo na sociedade, com
vistas a contribuir com a reducdo das desigualdades sociais e regionais. (SANTOS,
2018)

Otranto (2010, p.18) explicita que “O Instituto Federal ¢, hoje, mais que um
novo modelo institucional, é a expressao maior da atual politica publica de educacao

profissional brasileira.” Enquanto Oliveira e Cruz (2017, p. 640) destacam:

Sendo assim, os Institutos Federais ndo sdo escolas técnicas, tampouco sdo
universidades. Os IFs tm uma institucionalidade diferenciada, dedicada a
promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo bésica a educacdo
profissional, além de pesquisa e extensdo, em uma mesma unidade
educacional, com um mesmo corpo docente. Essas  sdo
caracteristicas da verticalizacdo, que por um lado oferece aos estudantes a
possibilidade de tragar um itinerario formativo da educacdo basica ao nivel
superior e por outro traz modificacdes no trabalho dos professores, uma vez
que leva o corpo docente a realizar um trabalho simultdneo no ensino, na
pesquisa e na extensdo, em diferentes niveis e modalidades de ensino.

A proposta de educacdo profissional e tecnologica em implantacdo nos Institutos
Federais de Educacdo é uma tentativa de superar o histérico dual da educacdo brasileira
que promoveu uma educacao diferenciada para os trabalhadores e para as elites. Para os
trabalhadores historicamente oferecia-se educagdo profissional, com o papel de
capacitacdo, sem dar-lhe uma educacgéo de qualidade, legando-o a uma tarefa marginal,
distante do mundo da produgdo cientifica e cultural. O modelo em implantagcdo nos
Institutos Federais de Educacgédo supera esse modelo dual ao priorizar o ensino técnico
integrado ao ensino médio, ao promover a verticalizacdo que possibilita a apreensdo dos
principios cientificos e a articulacdo do ensino com o desenvolvimento local e regional,
ao promover a capacitacdo profissional de modo integrado com a educacdo cultural,
politica, ética e estética. (ZATTI, 2016)
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Otranto (2010, 2012, 2013) e Brandéao (2010) questionam qual o projeto dessas
instituicbes que, equiparadas as universidades, devem ofertar nivel médio e ensino
fundamental na educacdo de jovens e adultos, cursos técnicos, ensino superior, além da
pesquisa, extensdo e pos-graduacdo, com o mesmo quadro de docentes para todos os
niveis, impelidos a uma carga horaria de até 22 horas/aula, e um quadro técnico
administrativo que, embora tenha se expandido, ndo chegou ao que fora proposto para a
expansdo. (NASCIMENTO e VELOSO, 2016)

O que se propde é uma formacdo contextualizada, banhada de conhecimentos,
principios e valores que potencializam a a¢do humana na busca de caminhos de vida
mais dignos. Assim derrubar as barreiras entre o ensino técnico e o cientifico,
articulando trabalho, ciéncia e cultura na perspectiva da emancipa¢do humana, € um dos
objetivos basilares dos Institutos Federais. Sua orientacdo pedagogica deve recusar o
conhecimento  exclusivamente  enciclopédico, assentando-se no pensamento
analitico, buscando uma formacdo profissional mais abrangente e flexivel, com menos
énfase na formacéo para oficios e mais na compreensdo do mundo do trabalho e em

uma participacdo qualitativamente superior nele. (PACHECO, Eliezer. 2015)

Os IFs sdo uma institucionalidade inédita em nossa estrutura educacional,
original na medida em que n&o se inspira em nenhum modelo nacional ou estrangeiro,
criada pela Lei 11.892\2008. Tem como objetivos atuar na formac&o inicial, no ensino
médio integrado a formacéo profissional, na graduacdo, preferencialmente, tecnol6gica
e na pos-graduacdo. Entretanto, estas diferentes modalidades tém de dialogar entre si,
procurando estabelecer itinerérios formativos possibilitando reduzir as barreiras entre
niveis e modalidades, que dificultam a continuidade da formagdo dos educandos
especialmente os oriundos das classes trabalhadoras e excluidos. Preconizam a atuacéo
junto aos territorios e populagcdes com vulnerabilidade social objetivando integra-las a

cidadania e aos processos de desenvolvimento com inclusdo. (PACHECO, 2020)

Esté entre os principais objetivos dos IFs; Trabalhar Ensino, Pesquisa e Extenséo
articuladamente com a realidade socioecondmica e as necessidades do territério onde
estd inserido (territorialidade). O territorio é o ponto de partida e de chegada. Ensino
libertador, pesquisa produtora de novos conhecimentos tecnoldgicos passiveis de serem
transformados em extensdo e extensdo que ajude a transformar a vida das pessoas.
(PACHECO, 2020). Segundo a Lei 11.892 (BRASIL. Presidéncia da Republica, 2008),

os Institutos Federais devem desenvolver pesquisa aplicada em articulagdo com o0s
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diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local,

regional e nacional, implementando, assim, as relacbes com 0 governo e as empresas

Nesse contexto, a criagdo dos Institutos Federais coloca a Educagdo Profissional
em outro patamar no que se refere a atividade de pesquisa. Se antes, essas instituicoes,
enguanto escolas técnicas deveriam ocupar-se exclusivamente do ensino, agora, com a
nova institucionalidade, elas devem estar dispostas a promover e incentivar a pesquisa
aplicada e a produgéo de conhecimento, inclusive levando em conta que o processo de
formacdo profissional deve ser permeado pela educagdo cientifica. (DAMINELLLI,
2018)

Dentre os objetivos para os Institutos Federais é apresentado no artigo 7°, inciso
I11 da Lei N° 11.892/08, realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de
solucdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade. Nesse
sentido, Gil (2010, p.26) aponta duas formas tradicionais de classificar as pesquisas: a
pesquisa bésica que reune estudos que tém como propdsito preencher uma lacuna no
conhecimento e a pesquisa aplicada que abrange estudos elaborados com a finalidade de
resolver problemas identificados no ambito das sociedades em que 0s pesquisadores
vivem. (DAMINELLI, 2018)

Assim, a construcdo do conhecimento no ensino superior ird depender dos
arranjos formados entre essa triade, sendo que conforme Nascimento e Veloso (2016,

p.140) as IES seguem dois modelos:

Neo-napolednicas: seriam marcadas pelas caracteristicas de auséncia de
pesquisa e pos-graduacdo consolidadas; predominancia de docentes em
tempo parcial e horistas sem a qualificagdo para a pesquisa; unidades
isoladas; atividades de ensino predominantemente; estrutura académica e
administrativa direcionada para a formacédo de profissionais.

Neo-humboldtiano: teriam pesquisa e poés-graduacdo consolidadas;
majoritariamente docentes em tempo integral e qualificados para pesquisa;
unidades integradas em torno de um projeto de ensino, pesquisa e extenséo;
estrutura voltada para formacdo de profissionais e formacdo de
pesquisadores em diversas areas de conhecimento.

A partir disto (SGUISSARDI, 2003, p. 9) afirma que “do ponto de vista
quantitativo, sobram dados indicadores de que predominaria, e continua se ampliando, o
modelo neo-napolednico que remonta as escolas profissionais”. Nascimento e Veloso
(2016) também corroboram ao dizer que a partir dessa classificagdo, supde-se que 0s
Institutos Federais também caminham nessa dualidade, mas predominando o modelo

neo-napolednico, pois teria somente o quadro de docentes qualificado e
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majoritariamente de tempo integral como caracteristica neo-humboldtiana, as demais
napolednicas: unidades isoladas; atividades de ensino predominantemente; estrutura

académica e administrativa direcionada para a formacéao de profissionais.

Nesse sentido, os Institutos Federais ao ofertarem graduacdo, pds-graduacdo,
atividades de pesquisa e extensdo, além de educacao profissional técnica de nivel médio
e educacdo de jovens e adultos precisam constituir-se de uma cultura de formagéo
profissional e de trabalho que possibilite a autonomia necessaria na construcdo e
democratizagdo do conhecimento. Como cita Frigotto (2001, p. 82), carecemos de “uma
educacdo formadora de sujeitos autdbnomos e protagonistas de cidadania ativa e

articulada a um projeto de Estado radicalmente democratico”. (SANTOS, 2018)

Os Institutos Federais tém como papel social contribuir com o desenvolvimento
educacional e socioecondmico territorial, a partir do conhecimento de um publico
historicamente colocado a margem das politicas de formacdo para o trabalho, da
pesquisa aplicada destinada a elevacdo do potencial das atividades produtivas locais e
da democratizacdo do conhecimento. Assim, no conjunto das atribuicGes conferidas aos
Institutos Federais, ha que se preservar a indissociavel relacdo entre ensino, pesquisa e

extensdo e oferecimento de itinerarios formativos. (PEREIRA, 2015)
A Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao

Indissociabilidade ¢ um termo que pode ser compreendido como “a qualidade
de indissociavel, ou seja, aquilo que ndo se pode dissociar, que ndo é separavel em
partes” (FERREIRA, 1986, p.938). Sendo que na educacdo a concretizacdo deste
principio supde a realizacdo de projetos coletivos de trabalho que se referencie na
avaliacdo institucional, no planejamento das agdes institucionais e na avaliacdo que

leve em conta o interesse da maioria da sociedade. (ANDES, 2003)

A determinacdo da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a
extensdo, esta prevista tanto na Constituicdo Federal de 1988 quanto na Lei de
Diretrizes e Bases — LDB, para as Universidades. Tauchen (2009) considera que este
fato ndo se restringe a uma questdo conceitual ou legislativa, mas fundamentalmente,
paradigmatica, epistemologica e politico-pedagdgica, pois esta relacionada as funcdes
e a razdo de ser das universidades, que se constituiram, historicamente, vinculadas as

aspiracdes e aos projetos nacionais de educagdo. Enquanto Rays (2003, p. 73) a vé

como “um processo multifacetado de relacdes e de correlacGes que busca a unidade da
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teoria e da pratica”
Fernandes (2011) descreve as areas/dimensdes dessa triade:

Ensino — area responsavel pelo desenvolvimento da oferta de “educagio
profissionale tecnolédgica, em todos 0s seus niveis e modalidades”, com a
promocdo da “integracdo e a verticalizagdo da educagdo bésica a
educacdo profissional e educacdo superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestdo”;

Extensdo — area responsavel pelo desenvolvimento de “programas de
extensdo e de divulgagdo cientifica e tecnologica” e de “atividades de
extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagdo
profissional e tecnoldgica, em articulagdo como mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, desenvolvimento e difuséo
de conhecimentos cientificos e tecnologicos”;

Pesquisa — area responsavel pelo desenvolvimento integrado com ensino
da “educacdo profissional e tecnologica como processo educativo e
investigativo de geracdo e adaptacdo de solucdes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais”, bem como a realizagéo
de “pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solucdes
técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a comunidade”;

A indissociabilidade aqui discutida indica, portanto, que as praticas académicas
da extens@o devem consolidar as atividades de ensino e de pesquisa, juntamente com as
demandas da sociedade, integrando ainda mais a ciéncia ao homem (CARDENUTO et
al., 2017); ndo se limitando a uma mera questdo conceitual ou legislativa. (TAUCHEN,
2009)

Corroborando o exposto, Gongalves (2015) dispbe que o principio ndo pode ser
pensado de forma isolada e, nessa linha interpretativa, Tauchen (2009) destaca que a
universidade é um constitutivo organico e sistémico. Assim sendo, é possivel
compreender as dimensdes do PIEPE (indissociabilidade, ensino, pesquisa e extensao)
como partes de um mesmo sistema, rompendo com uma légica disjuntiva/fragmentada,
a qual envolve impasses que nao se resolvem de forma adequada e satisfatoria, afinal, a
separacdo dessas trés dimensdes rompe com o0s objetivos e o sentido de ser da
universidade (PUHL, 2016).

Ensino Pesquisa e Extensdo (EPE) devem ter a indissociabilidade como objeto
ou instrumento de construcdo do conhecimento, caracterizando possibilidades de
atuacdo. Desse modo, tanto o professor em sala de aula, quanto o coordenador de
pesquisa ou extensdo, aparentemente isolados na sua agao e na sua viséo de mundo, ndo
devem perder a perspectiva da indissociabilidade e do pertencimento ao todo, pois séo
parte do mesmo prisma e ndo existiriam sem o todo, da mesma forma que o todo
necessita deles para se constituir (REIMER e ZAGONEL, 2014).
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Portanto, os movimentos de formacdo da triade EPE sdo de mutua influéncia e
contribuicdo: o ensino situa o estudante na relacdo com as elaboracdes e produgdes
cientificas existentes (pesquisa), de modo a contribuir para a sociedade (extensdo); a
pesquisa situa o estudante com o seu desenvolvimento intelectual (ensino) e possibilita
a producdo de saberes destinado as demandas sociais (extensdo); e a extensdo situa, na
pratica social, a confrontagdo da pesquisa com a aprendizagem anterior (ensino)
(PUHL, 2016; CARDENUTO et al., 2017; RAMOS e FERREIRA, 2016).

Mas embora tenha sido prevista no processo de formacdo das universidades
brasileiras; na pratica, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo tem se
mostrado um movimento de dificil concretizacdo, mesmo com sua inclusdo no art. 207
da Constituicdo Federal (SLEUTJES, 1999). Nas instituicOes brasileiras de ensino
superior, observa-se uma continuidade na forma fragmentada de trabalho entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, sendo que esta ultima dimensdo ocupa um
lugar de menor visibilidade na disputa por espagos com as duas primeiras (PRATES et
al., 2017; RAMOS e FERREIRA, 2016; SLEUTJES, 1999). Além disso, destaca-se que
algumas instituicdes de ensino superior até desenvolvem todas as atividades do tripé
EPE, porém de forma coexistente, e nédo
dissociada (GONCALVES, 2015).

Além disso, cabe destacar que, embora tal principio esteja previsto na
Constituicdo Federal, ele ndo se encontra expresso na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN) — Lei n° 9.394/1996 —, nem na Lei n° 11.892/2008 (lei
de criacdo dos Institutos Federais), o que forma semelhante pode ocorrer nos

documentos principais de uma instituigéo.

Soma-se a isto o fato de que documentos tencionam registrar as palavras apenas
para assegurar a previsao de manutencdo das atividades de ensino, pesquisa e extensao;
todavia, muitas vezes elas ndo sdo necessariamente articuladas, pois geralmente ndo ha
reivindicag&o do principio da indissociabilidade. (TAUCHEN, 2009)

Em resposta a demandas por mudancas necessarias acerca da fungdo da
Universidade — e do Ensino e da Pesquisa nela desenvolvidos tem-se o principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo que “ remete a algo que ndo existe
sem a presenca do outro, ou seja, o todo deixa de ser todo quando se dissocia. Alteram-

se, portanto, os fundamentos do ensino, da pesquisa e da extensdo, por isso trata-se de

um principio paradigmatico e epistemologicamente complexo. (TAUCHEN, 2009, p. 93).
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Gongalves (2015) reitera que o principio da indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extenséo pode ser compreendido como uma resposta a demandas sociais por
uma Universidade socialmente responsavel, que dialogue mais ativamente com diversos
setores da sociedade e que propugne uma formacéo e producdo de conhecimento em

dialogo com necessidades sociais.

O principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo reflete um
conceito de qualidade do trabalho académico que favorece a aproximacdo entre
universidade e sociedade, a auto-reflexdo critica, a emancipacdo teorica e pratica dos
estudantes e o significado social do trabalho académico. (MAZZILLI; MACIEL, 2010,

p.4).

A indissociabilidade significa a necessaria superacdo de dicotomias, abordadaspor
Moitae Andrade (2009, p. 269, grifo nosso):

[...] se considerados apenas em relacbes duais, a articulagdo entre o
ensino e a extensao aponta para uma formagdo que se preocupa com 0s
problemas da sociedade contempordnea, mas carece da pesquisa,
responsavel pela producao do conhecimento cientifico. Por sua vez, se
associados 0 ensino e a pesquisa, ganha-se terreno em frentes como a
tecnologia, por exemplo, mas se incorre no risco de perder a
compreensdo ético-politico-social conferida quando se pensa no
destinatariofinal desse saber cientifico (a sociedade). Enfim, quando a (com
frequéncia esquecida) articulagdo entre extensdo e pesquisa exclui o
ensino, perde-se a dimensdo formativa que da sentido a universidade.
Embora se reconhega a importancia dessas articulagdes duais, o que
aqui se defende é um principio que, se posto em acdo, impede 0s
reducionismos que se verificam na pratica universitaria: ou se enfatiza a
produgdo do novo saber,ou a intervengdo nos processos sociais, ou ainda a
transmiss&ode conhecimentos na formagao profissional.

A proposicdo da indissociabilidade como efetivo principio formativo envolve
duas dimensfes mais diretas (mas ndo Unicas), nas Universidades: a pratica docente e a

flexibilizag&o curricular.

A docéncia universitaria exige a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo. Faz parte dessa caracteristicaintegradora a produgéo
do conhecimento bem como sua socializagdo. A indissociabilidade
aponta para a atividade reflexiva e problematizadora do futuro
profissional. Articula componentes curriculares e projetos de pesquisa
e de intervencdo, levando em conta que a realidade social ndo é
objetivo de uma disciplina e isso exige o emprego de uma
pluralidade metodoldgica. A pesquisa e a extensdo indissociadas
da docéncia necessitam interrogar o que se encontra fora do angulo
imediato de visdo. N&o se trata de pensar na extensdo como diluicdo de
acOes - para uso externo -daquilo que a universidade produzir de bom. O
conhecimento cientifico produzido pela universidade ndo é para mera
divulgacdo, mas é para a melhoria de sua capacidade de decisdo. O
FORGRAD (2001) considera que o ensino como extensao “[...] aponta
para a formacdo contextualizada as agudas questdes da sociedade
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contemporanea” (p. 31), e o ensino como pesquisa “[...] aponta para o
verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada profissdo se
expressa, em seu proprio processo evolutivo” (p.31). (VEIGA, 2006, p.
87-88).

Pesquisa e Extensdo nao pode ser abordado isoladamente e tem na Universidade
seu sentido mais intrinseco, conforme a acepcdo de Boaventura de Sousa Santos
(2005a, p. 64-65), “no século XXI s6 ha universidade quando ha formagao
graduada e pos- graduada, pesquisa e extensdo. Sem qualquer destes, ha ensino

superior, ndo ha universidade”.

Se a Indissociabilidade for contemplada de forma isolada, corre-se o risco de
considera-la como fim em si mesma e ndo como meio para consolidacdo de um certo
projeto de Universidade, nesse caso, publica, no qual ha um determinado sentido de
formacéo e de producéo de conhecimento. Além disso, o viés menos dificil de ser
estabelecido parece ser aquele gque se concretizou administrativamente: a Extensdo
como uma das funcbes, um dos elementos do tripé que constitui a missdo da
Universidade. O problema é que ndo necessariamente hadidlogo estabelecido com
0s outros dois, ao menos ndo na forma como o principio da indissociabilidade
pressupde. (GONCALVES, 2015)

De acordo com Mazzilli (1995, p. 150 apud SCHENDER, 2011, p. 49), a
indissociabilidade poderia:

Gerar um novo movimento no processo de producdo e de socializacdo
do conhecimento na educacéo superior, ao relacionar dialeticamente o
ensino (apropriacdo, pelos estudantes, do conhecimento historicamente
produzido pelahumanidade), da pesquisa (producdo de novos
conhecimentos) e a extensdo (intervencdo nos processos sociais e
identificacdo de problemas da préatica que demandam novas pesquisas).

Porque o que esta definitivamente em questéo € a construcdo de uma concep¢ao
e de uma politica de formacdo na qual a indissociabilidade seja assumida como
principio filosofico, politico, pedagogico e metodoldgico nas instituicdes de ensino.
(GONGALVES, 2015); e busca a ressignificacdo de toda agdo universitaria
perseguir o principio vinculado ao processo de formagdo de pessoas e de geracdo
de conhecimento. (DALCIN E AUGUSTI, 2016)

No entanto, 0 que se observa, em geral, nos curriculos é a inclusédo de
atividades de Extensdo como possivel atividade complementar ou formativa (mas ndo
obrigatoria), insercdo de disciplinas sobre Extensdo, ou criagdo de disciplinas

diferenciadas, como projetos especiais (Ou outros nomes que possam assumir),
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relacionados a Extensdo. Também € um avanco no sentido de dar visibilidade a
Extensdo, em algum momento, na formacdo dos estudantes, porém, ndo é suficiente,
pois ainda assim ndo contempla o sentido do principio da indissociabilidade.
(GONCALVES, 2015)

Além disso, deve-se atentar para 0s cinco principios da Extensédo
Universitaria, presentes nas diretrizes do Forum Nacional de Prd-Reitores de Extenséo
das Instituicdes de Ensino Superior Publicas Brasileiras (FORPROEX), que sdo
também indissociaveis — Interacdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e
interprofissionalidade, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensdo, Impacto na
Formacdo do Estudante e Impacto e Transformacdo Social — e compartilham desafios
que decorrem da historia e da conjuntura atual sobre a Universidade publica.
(GONCALVES, 2015)

Augusti (2016, p.44) atenta para o fato de que na praxis de extensao:

é necessario desenvolver o movimento dialético (critica ao dualismo teoria
versus pratica), em todos os seus detalhes, evidenciando o estudo em grupos
autorreflexivos que gestem o ensino e a pesquisa em um processo de
detalhamento,  discussdo, producdo, publicacBes, declarando na
indissociabilidade o compromisso do curriculum profissional dos docentes
bem como a dimensdo politica da universidade no sentido da atuacdo para a
mudanca social.

Ou seja, a extensdo como habito pedagdgico em que a extensao afirma-se como
processo de producdo de conhecimento vinculado a necessidade de formacéo de agentes
para a transformacdo social. (DALCIN e AUGUSTI 2016); o que demonstra o papel
social dos IFs para com a transformacéo dos territérios onde se encontram inseridos.

Contudo, a sustentacdo de sua indissociabilidade parece envolver mais um
desses enigmas que ndo encontram uma saida e nem se resolvem, de forma adequada e
satisfatoria, quando considerados sob o enfoque de uma Idgica disjuntiva. (PUHL, 2016.
O autor ainda considera que esta indissociabilidade possibilita novas formas
pedagdgicas de reproducdo, producdo e socializacdo de conhecimentos, efetivando a
interdisciplinaridade e que oportuniza também superar a dicotomia entre teoria/pratica,

sujeito/objeto, empiria/razdo, constituindo outro fundamento epistémico.

Quanto a pesquisa nos Institutos Federais, segundo orientac6es do Ministério da
Educacdo, deve estar ancorada em dois principios norteadores: o cientifico, com o

desenvolvimento da ciéncia; e o educativo, relacionado com a atitude critica e
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questionadora diante da realidade. Essa orientacdo é evidenciada no trecho a seguir

extraido de uma das publica¢cdes do MEC sobre os Institutos Federais:

O desafio colocado para os Institutos Federais no campo da pesquisa €, pois,
ir além da descoberta cientifica. Em seu compromisso com a humanidade, a
pesquisa, que deve estar presente em todo o trajeto da formacdo do
trabalhador, deve representar a conjugacdo do saber e de mudar e se
construir, na indissociabilidade da pesquisa, ensino e extensdo. E mais: 0s
novos conhecimentos produzidos pelas pesquisas deverdo estar colocados a
favor dos processos locais e regionais numa perspectiva de seu
reconhecimento e valorizacdo no plano nacional e global (BRASIL, 2010,
p.35); (DAMINELLI, 2018)

Imperatore, Pedde e Imperatore (2015) atentam para o fato de que o
reconhecimentoda extensdo como funcdo académica integrada ao curriculo pauta-se na
universalizacdo da extensdo e/ou na extensionalizagao do curriculo em consonancia ao
conceito de Extensdo defendido pelo Férum de Pro-Reitores de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras - FORPROEX (2012), quer
seja: “processo académico definido e efetivado em funcdo das demandas sociais,
politicas, econémicas e culturais da sociedade e daproposta pedagdgica dos cursos,
coerente com as politicas publicas e, indispensavel a formagdo cidadd”. Também
refletem que a extensao deve se reconfigurar em programas e projetos para além de um
canal de comunicacdo e legitimacdo de saberes hegemonicos ou mera prestacdo de

servigos assistencialista, tornando-se espaco de constru¢do do conhecimento.

Ou seja, “o que se propde ¢ a efetiva indissociabilidade extensdo-pesquisa-
ensino, tendo por trajeto um curriculo marcado pela deposicdo da
compartimentalizacdo disciplinar, da sala de aula como Unico ethos de aprendizagem,
da promocao da (re) territorializacdo da universidade”. Tavora et. al. (2015, p.12). Mas
conforme os autores os IFs falham em pesquisa e transferéncia tecnoldgica,
geralmente por falta de incentivo especifico e pelagrande demanda para atividades de
ensino, agravada por ser simultaneamente em diferentes niveis (basico, superior e

profissional), o que exige diferentes formas de comunicacéo e técnica pedagogica.

Curriculo aqui compreendido como uma construgcdo coletiva de natureza
ideologica, plural, historico e contextualizado, sendo um processo identitario das
praticas educativas de uma instituicdo. Processo de socializa¢do dialdgica e dialética,
constitui-se, portanto, na interagdo. Em sendo uma construgdo socio-cultural e
historica, o curriculo nutre-se da sua irremediavel natureza mutavel. O

curriculo possibilita a formacéo: técnica — construcéo/apreensdo de conteudos/saberes;

ética — ambito dos valores; politica — campo das op¢des, dos interesses e luta do poder
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nas suas diversas manifestacdes. (MACEDO, 2000).

Como integrante do curriculo dos IFs, o ensino-pesquisa-extensdo é a triade,
que articulada, pode proporcionar como salienta Santos (1992) intercambio com o
vivido, o cotidiano, construindo uma relacao dialégica com as esferas do conhecimento
cientifico. Ainda segundo a autora, constitui-se um desafio a criagcao de um um
curriculo que contemple a diversidade do coletivo, que permita que as singularidades
possam emergir, potencializando as experiéncias multirreferenciais dos sujeitos. O que
requer nao s6 uma mudanca paradigmatica das concepgdes de curriculo, como também
0 uso de dispositivos comunicacionais, interfaces digitais, que permitam uma dinamica
social que

rompa com as limitacOes espagco/temporais dos encontros presenciais.

Uma das perspectivas para o curriculo envolvendo a triade ensino-pesquisa-
extensdo é a multirreferencialidade, através das articulacdes de diferentessaberes
(ai incluidas as préaticas) para responder a determinado problema, dependem de
cada contexto ou situacdo, dos individuos ou grupos sociais que a ele se relacionam, da
forma como lidam com o problema, sem a pretensao de, aprioristicamente, definir um
corpo ou sistema tedrico que dirija a forma e os limites com que tal problema seja
tratado. (FAGUNDES e BURHAM, 2007)

A interseccdo entre ensino-pesquisa-extensdo é possibilidade de desfracionar o
processo de ensino-aprendizagem nos IFs, uma vez que conforme Moran (2000, p. 18),
0s processos de construcdo do conhecimento requerem a compreensdao do
conhecimento num contexto que “ndao ¢ fragmentado, mas interdependente,
interligado, intersensorial. Conhecer significa compreender todas as dimensfes da
realidade, captar e expressar essa totalidade de forma cada vez mais ampla e integral”.
O processamento das informacdes ndo se da mais de forma Unica, numa perspectiva
logico-sequencial, mas de maneira construtiva e interativa, seguindo uma logica
coerente que se ramifica em multiplas trilhas possiveis. O que se percebe, no atual
contexto, é a necessidade de um curriculo menos fragmentado, menos rigido e com
possibilidade de conexdes mais abertas, mais flexiveis e provisorias. (GESSER e
RANGHETTI, 2011)

Uma dos niveis de ensino ofertado pelos Ifs sdo os Cursos Técnicos

Integrados ao Ensino Médio, que segundo Moura (2007), apresentam-se como

excelente opcdo para os alunos das classes menos favorecidas, dado que
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fornecem, de forma simultanea e articulada, uma educacdo de cunho integral e a

formag&o especifica para o exercicio de uma profissio. (MOTA e ARAUJO 2021).

Nessa conjuntura, a contextualizacdo, assim como a interdisciplinaridade e
a pesquisa como principio educativo, € um elemento imprescindivel para dar corpo e
organicidade ao curriculo integrado dentro dos Institutos Federais de Educacéo.
Porque segundo Machado (2010, p. 88), “a contextualizacdo  exige dar
centralidade a relagdo teoria e prética, integrar areas de conhecimento e
desenvolver as capacidades de observacdo, experimentacdo e raciocinio”.
Conquanto, esta caracteristica ndo foi percebida em nenhum plano do nucleo
especifico. (MOTA e ARAUJO, 2021)

Como alternativa para o melhoramento da praxis pedagdgica nos IFs, a
contextualizacdo curricular resultante de um continuum de decisGes tomadas em
diferentes contextos e por distintos atores, ao longo do processo de desenvolvimento do
curriculo, pode tornar articulado o ensino-pesquisa-extensdo através de um processo
flexivel que pode ser enriquecido se for articulado com as situacdes do quotidiano
(Leite, 2003) e com os interesses, motivacdes e saberes prévios dos alunos, ligado a
vida real destes. King, D. et al, (2007); Gillespie, (2002); Mazzeo (2003); Baker, Hope
& Karandjeff, (2009); Bond, (2004); Predmore, (2005); Smith (2005); Ault, (2008);
Gruenewald, (2006); Gruenewald & Smith, (2008); Smith, (2002, 2007); Smith &
Williams, (1999); Sobel, (2004); Fernandes e Figueiredo (2012); Leite et.al. (2011).

Porque parte-se do pressuposto de que o curriculo implica a deliberacdo, todos
quantos nele participem séo considerados atores, isto €, agentes diretos com capacidade
para produzir a mudanga (CHARLOT, 1994) e ndo meros implementadores de uma
decisdo hierarquicamente prescrita. Ao nivel da aprendizagem, reafirma Oberg (1991),
as mais significativas decisdes curriculares sdao aquelas que os professores tomam,
competindo-lhes ndo so a interpretacdo dos textos e praticas curriculares, bem como a
consideracdo dos alunos como sujeitos e ndo como objetos da aprendizagem
(GRUNDY, 1987). (PACHECO e PARASKEVA, 1999)

Diehl e Terra (2013) consideram que a triade mencionada é fundamental para
que aconteca a educacdo de exceléncia e o processo de formacdo académica na sua
completude, mas que para isso ocorrer € indispensavel que as IES mantenham um

corpo docente com titulagdo em programas de pds-graduacdo Stricto Sensu e regime de
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trabalho parcial e integral. Sendo que a pesquisa deve ser entendida como elemento
norteador do Ensino Superior, pois € por meio dela que teremos elementos para
sustentar o ensino. Soma-se a istoo fato de que essa triade garante um conceito de
exceléncia nas IES e possibilita umacomunicacdo entre a academia a comunidade,
além de proporcionar para ambos os envolvidosuma oportunidade de reflexdo acerca
da realidade social. Pois conforme os autores o ensino desenvolvido em sala de aula é
retroalimentado pela pesquisa e a extensdo; a extensdo traz as questdes da sociedade

para serem problematizadas entre a comunidade e a IES e pesquisadas na academia.

Nesse sentido, o Forum Brasileiro de Pré-Reitores de Graduacdo (ForGRAD)
considera que o ensino como extensao “[...] aponta para a formacédo contextualizada as
agudas questdes da sociedade contemporaneal...]” € o ensino como pesquisa “[...]
aponta para o verdadeiro dominio dos instrumentos nos quais cada profissdo se
expressa, em seu proprio processo evolutivo.” Almeida Janior (2007, p. 178). No
entanto, “a indissociabilidade vem sendo teoricamente aceita como indispensavel, mas
0 guestionamento ao mandato constitucional e aos fundamentos dessa tradi¢éo € quase

nulo numa estrutura que é culturalmente voltada ao ensino”. Tauchen (2009, p.66)

E conforme Carvalho (1996, p. 14):

um ensino alheio & pesquisa, tornar-se repetitivo, ndo evolutivo, pouco
demonstravel, rapidamente arcaizado e alheio ao processo de evolugdo
socio-politico-técnica. A pesquisa, distante do ensino e da extensdo,
torna-se algo individualizado ou exclusivamente voltado ao lucro, ou &
evolugdo tecnoldgica. Néo ha necessidade de se explicitar que a extensdo
perde seus objetivos, numa universidade sem o ensino e a pesquisa.

O ensino, prioridade no ensino superior, tem sido condicionado ao ambiente
interno das instituicGes de ensino superior e tendo como preceito 0 aprimoramento
humano a partir do conhecimento tedrico e desvinculado das praticas pedagogicas de
extensdo, as quais envolvem a sociedade. Cunha (2010) concluiu que a origem do
conceito é pouco clara na comunidade académica, sendo compreendida com o
aparecimento da ideia da relacdo do ensino com a pesquisa na ruptura entre a
universidade medieval e a universidade moderna. Diehl e Terra (2013) consideram que
a pesquisa e a extensdo proporcionam momentos capazes de desconstruir dogmas e
repensar crencas de forma critica. E argumentam que € nos encontros dos grupos de
pesquisa e extensdo que ocorre a troca e o compartilhamento de saberes. O que é

corroborado por Valentim (2007) para quem os grupos de pesquisa sdo entendidos

como alicerces da pesquisa cientifica e tecnolégica, no ambito universitario, porque

Pagina 539




Pesquisas e Inovacaes em Ciéncias Humanas e Sociais: Producaes Cientificas
Multidisciplinares no Século XXI, Volume 3

sdo responsaveis pela efetividade da indissociabilidade, entre o ensino, apesquisa e a

extensdo, construindo certo equilibrio entre o tedrico e o pratico.

A ideia da relacdo entre ensino, pesquisa e extensdo teve origem na critica ao
modelo universitario em que a estrutura era rigida e excludente de reconhecer o
conhecimento valido e punindo os afastamentos, que distanciava o conhecimento das
bases econdmicas e culturais da sociedade. Mas a partir de um certo pragmatismo, em
alguns casos, e uma consciéncia politica, em outros, a universidade foi pressionada a
se relacionar mais intensamente com o mundo concreto e com 0s anseios da populacédo
e do Estado. (CUNHA, 2010, p.4). Para a autora, essa triade:

Exige que a universidade, em especial a de natureza publica, tenha
responsabilidades com o desenvolvimento social equilibrado, produzindo
saberes com e para a melhoria de vida de toda a populagéo. A insercéo da
extensdo como funclo académica acena com uma nova epistemologia
que estaria valorizando os contextos de praticas como ponto de partida do
conhecimento cientifico. Derruba a tese da neutralidade da ciéncia e
assume a relacdo entre os saberes de origens diversas como legitimos e
necessarios. Reconhece a dimenséo politica e cultural do conhecimento e
de suas formas de producéo.

A autora ainda traz que alguns estudiosos consideram que a criacdo da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC) revelou o amadurecimento
de iniciativas até entdo pontuais, de compromisso com a instalacdo de uma base de
pesquisa nas Instituicdes de Ensino Superior; e do lado estatal, mencionaram a criacdo
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPg) como
outra iniciativa de fundamental importancia. No entanto, salienta que é comum alguns
estudantes de graduacdo “vocacionados” integrarem projetos de pesquisa na condi¢ao
de Bolsistas de Iniciacdo Cientifica, mas que isso atinge um nimero muito restrito de
alunos, ficando a maioria distante de tal experiéncia. Assim, a extensdo continua até
entdo ocupando um espaco marginal, com fragil regulacdo e menor financiamento, e
costuma ser identificada com a prestacéo de servigos, muitos dos quais realizados com

0 sentido da captacéo de recursos, alterandosubstancialmente sua misséo original.

Quanto a concepgédo de educacao profissional e tecnoldgica que deve orientar
as acOes de ensino, pesquisa e extensdo nos Institutos Federais, de acordo com Pacheco
(2010, p.15) “baseia-se na integracdo entre ciéncia, tecnologia e cultura como
dimensGes indissocidveis da vida humana e, ao mesmo tempo, no desenvolvimento da

capacidade de investigacdo cientifica, essencial a construcdo da autonomia

intelectual”. Isso se deve ao fato de que “essesprofissionais tém a possibilidade de, no
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mesmo espaco institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de
ensino, buscar metodologias que melhor se apliquem a cada acéo, estabelecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. (p.22) O fazer pedagdgico desses

Institutos busca:

trabalhar na superacdo da separacdo ciéncia/tecnologia e teoria/pratica,
na pesquisa como principio educativo e cientifico, nas acbes de
extensdo como formade dialogo permanente com a sociedade revela sua
decisdo de romper com um formato consagrado, por séculos, de lidar
com o conhecimento de forma fragmentada. Pacheco (2010, p.23)

O rompimento com a epistemologia da ciéncia fragmentada requer a inclusdo
dessa triade, sem contar que a eficiéncia produtiva de instituicdes de ensino superior de
acordo com Costa et. al. (2015) apesar de incluir também algumas variaveis
financeiras, requer a eficiéncia técnica, com insumos e produtos ligados ao ensino e a
pesquisa e, por vezes, também a extensdo universitaria. Pivetta et. al. (2010, p.378)
salientam que a atraves de um processo interativo a pesquisa aprimora e produz novos
conhecimentos, os quais sdo difundidos por meio do ensino e da extensdo, fazendo
com que esses trés pilares balizadores da formagdo universitaria tornem-se

complementares e interdependentes, atuando de forma sistémica.

A interlocugcdo entre ensino-pesquisa-extensdo pode  possibilitar a
desfragmentacdo do conhecimento nos Institutos Federais, ao possibilitar a
interdisciplinaridade; sendo a fragmentacdo aqui entendida como aprisionamento
institucional do saber e ao obscurantismo da ciéncia moderna, e por Japiassu (1974)
como "anarquia intelectual canceriforme” e por Castoriadis (1987) como "fabricacéo
do atraso mental e da servidao provocada pelo formalismo”; porque os problemas do
conhecimento ndo podem ser resolvidos independentemente das profundas
transformacfes da organizacdo social e da orientacdo histérica. Pois o materialismo
mecanicista, analisa Japiassu, € que instaura o divorcio entre o conhecimento da
natureza e do mundo social. (MINAYO, 1994)

Logo, a producdo do conhecimento no ensino superior esta intimamente
associada a processos tedrico-praticos que estdo além do ensino, pois conforme
Severino (2009, p.261):

Na Universidade, ensino, pesquisa e extensdo efetivamente se articulam,
mas a partir da pesquisa, ou seja, s6 se aprende, sO se ensina,
pesquisando, construindo conhecimento; s6 se presta servicos a
comunidade, se tais servigos nascerem e se nutrirem da pesquisa. Impde-
se partir de uma equagdo de acordo com a qual educar (ensinar e
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aprender) significa conhecer; e conhecer, por sua vez, significa construir
oobjeto; mas construir o objeto significa pesquisar.

Uma aprendizagem significativa precisa interligar os saberes a serem
produzidos no ensino superior, pois como afirma Magalhdes (2004, p. 7-8) “a
universidade brasileira é originaria da Ditadura, concebida segundo os moldes da
universidade norte-americana, organizada, por sua vez, a partir de uma concepgéo de
educacdo fragmentaria, fragmentada e fragmentadora”. A autora ainda avalia a maior
dificuldade a se considerar ¢ que “a interagdo do tripé exige uma postura diferente do
professor dentro da universidade, passando de uma atitude simplesmente
instrucionista, informativa, para a de mediador do processo de construcdo do
conhecimento”. (p.170) E ainda considera que a auséncia de um dos quesitos (ensino-
pesquisa-extensdo) na pratica do professor inviabiliza a inter-relacdo entre os trés eixos

universitarios, porque lhe falta a competéncia para a constru¢do do conhecimento.

Outro fator importante € reforcado por César (2013) ao observar que na pratica
a qualificacdo e a instrucdo elevada do docente fazem-no se afastar do ensino e
extensdo na graduacdo e se dedicar a pesquisa na pos-graduacdo, pelo status que tem
dentro da universidade e na comunidade. Assim, num ambiente educacional onde o
corpo docente é altamente qualificado, h4 uma tendéncia a privilegiar a pesquisa em
detrimento ao ensino e extensdo, no entanto, ¢ “a partir da extensao que o pedagogico
ganha sua dimensdo politica, porque a formacdo do universitario pressupde também
uma insercdo no social”. (SEVERINO, 2009)

Porém, Tauchen (2009, p.77) reflete que “a extensdo continua permeada por
uma ideologia assistencialista, considerada de menor valia e desvinculada das
atividades de ensino e de pesquisa, pois é reconhecida apenas como uma possibilidade
de complemento as atividades da graduacdo”. E, conforme destaca Botomé (1996),
inimeros conceitos decorrem de suas atividades, carregando a ideia de aproximacéo da
universidade com a comunidade, contemplando um dos principios que perpassam todo
o sistema educacional brasileiro: o exercicio da cidadania. Ao refletir sobre a extenséo
na universidade publica Tauchen (2009) compreende que a extensdo € vista como
uma complementacdo daquilo que ndo é realizadono ensino e pesquisa, como forma
de prestacdo de servicos & comunidade ou como filantropia, como divulgacdo dos
produtos cientificos, o que talvez torne a universidade menos intervencionista dos

problemas sociais, diminuindo seu papel de fortalecimento da cidadania.
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Magalhdes (2007) atenta para o fato de que o professor pesquisador ao
socializar o produto de suas pesquisas, por exemplo, através de palestra, curso ou
assessoria, acaba por realizar extensdo, mesmo que ndo tenha nenhum projeto de
extensdo registrado na Pré-reitoria de Extensdo. No entanto, a autora defende a criagédo
de estruturas intermediarias gerenciadoras de projetos integrados dentro da
universidade, o que poderia contribuir para uma “melhor sistematizagdo e
organizacdo dessas acOes por parte do docente, que conta, hoje, com interlocutores
diferenciados dentro da propria universidade, o que contribui para que ele trabalhe

também de forma fragmentada”. (p.171-172)

A indissociabilidade entre ensino-pesquisa-extensdo “possibilita novas formas
pedagogicas de reproducdo, producdo e socializagdo de conhecimentos, efetivando a
interdisciplinaridade. Ela oportuniza também superar a dicotomia entre teoria/pratica,
sujeito/objeto, empiria/razdo, constituindo outro fundamento epistémico”. Puhl e
Dresch (2016, p.38) Assim, esta triade esté relacionada a concretizacdo de um “padrio
de qualidade de oferta da educacdo superior, assim como a limitacdo de fortes
constrangimentos estatais, mercadologicos ou de outra natureza que consubstanciem
dependéncia nos processos de ensino, de produgdo e de difusdo do conhecimento”
(CATANI; OLIVEIRA, 2007, p. 79).

Relacdes dissociaveis (dipé) e as dimensbes educacionais:

Relacdes dipé Ponto positivo Ponto negativo

Entre o ensino e Direciona para uma formagéo Esquece da  disseminagéo

a da

extensao preocupada com os problemas producdodo conhecimento
da
sociedade em que se vive. cientificoproduzido por esta

dualidade.

Entre o ensino e | Reforca 0 conhecimento | Desconsidera as reais

apesquisa e cientifico empirico e | necessidades
tecnologico. sociais, é€ticas e politicas
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Entre al Minimiza o ensino, 0 que
pesquisa e a acarreta aperda do sentido da
extensao universidade,

isto €, a dimensao formativa.

Fonte: Adaptado de (MOITA; ANDRADE, 2009).

Logo, deve-se buscar uma articulacdo entre a triade no ensino superior de
tal forma que haja a producdo e disseminagdo do conhecimento na sociedade,
considerando as necessidades socio-politicas da mesma, isto inclui uma formacéo
humana em que graduacdo e pos-graduacdo estejam consolidadas, permitindo um
curriculo articulado didatico e cientificamente visando a melhoria do ensino na
graduacdo, bem como o acesso dos estudantes a pds-graduacdo, que possivelmente

atuardo no ensino.

CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo é um espaco de cidadania, que ndo é adquirida apenas na teoria,
mas na pratica cotidiana. Magalhdes (2004, 2007). Isto requer dos individuos a
aquisicdo de competéncias especificas, as quais podem ser desenvolvidas na Pesquisa e
sobretudo na Extensdo. Por isso, frente a escassez de metodologias que permitam
ensinarinterdisciplinarmente, torna-se importante o uso de outras que sejam eficientes.
Para que ocorra a indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo deve haver a
democratizacdo das atividades de Pesquisa e Extensdo, através da criacdo e aumento
de bolsas de iniciagcdo cientifica e de programas de voluntariado, bem como
investimentos financeiros institucionais e na formacdo de capital humano, pois a
realizacdo de pesquisas requer um alto custo e necessita de um grande nimero de
doutores em regime de trabalho de tempo integral.

Enquanto ha autores de que defendem o ambiente institucional dos Institutos
Federais e Universidades como férteis para o ensino-pesquisa-extensdao de forma
indissociavel, tendo em vista que os profissionais tém a possibilidade de, no mesmo
espaco institucional, construirvinculos em diferentes niveis e modalidades de ensino,
buscar metodologias que melhor se apliquem a cada a¢do. Outros defendem que os IFs
falham em pesquisa e transferéncia tecnoldgica, geralmente por falta de incentivo
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especifico e pela grande demanda para atividades de ensino, agravada por ser
simultaneamente em diferentes niveis (basico, superior e profissional), 0 que exige

diferentes formas de comunicacéo e técnica pedagogica.

Desse modo, os IFs poderiam ser classificados como neo-humboldtiano e
carecem de projetos coletivos de trabalho que se referencie na avaliacdo institucional,
no planejamento das acgdes institucionais e na avaliacdo que leve em conta o interesse
da maioria da sociedade, sendo que a triade ensino-pesquisa-extensdo deve ser uma
teoria-pratica que esteja ancorada num arcabouco de se amplie além de uma questdo
conceitual ou legislativa, mas fundamentalmente, paradigmatica, epistemoldgica e

politico-pedagdgica.

Supondo-se ser 0s IFs um I6cus do curriculo integrado no ensino médio, ndo se
excluindo o da graduacéo e pés graduacao, a multirreferencialidade, a contextualizagédo
e interdisciplinaridade podem tornar-se principios para norteamento da praxis que
envolva pesquisa-ensino-extenséo, tendo em vista que a constru¢do do conhecimento
da-se numa dialética em que o contetdo € passado pelo ensino, de forma pronta e
definido, mas passivel de modificagdes, sendo que cada um vai apreendé-lo de modo
semelhante mas ndo idéntico, de acordo com o significado dado ao objeto do

conhecimento.

O ensino entendido como processo de transmissdo e apropriacdo do saber
historicamente sistematizado, a pesquisa como processo de construcdo do saber, a
intervencdo sobre a realidade através de processos de objetivacdo ou materializacéo
desses conhecimentos, retornam numa dinamica de retroalimentacdo do ensino e da
pesquisa. Sendo que o ensino coloca o aluno em relagdo com o produto da ciéncia, a
pesquisa o coloca em relagdo com o seu desenvolvimento, instrumentalizando-o para

produzir conhecimentos a partir de sua futura atuacéo profissional.

Assim, devido os IFs oferecem diferentes de ensino (médio, técnico, graduacao,
pos- graduacédo), analises mais detalhadas sobre os curriculos oferecidos pelos IFs, do
Curriculo Oficial, dos Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP), dos Planos de Ensino e
das praticas tornam-se imprescindiveis para melhor entendimento da complexa

totalidade que envolve a triade ensino-pesquisa-extensdo nestas instituicdes de ensino.
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